Protokoll fort vid arsstdmma 1
Concordia Maritime AB (publ),
org.nr 556068-5819,

1 Goteborg den 4 maj 2023

Stimmans oppnande

Advokat Aleksander Ivarsson 6ppnade stimman.

Val av ordforande for stimman

Arsstimman utsig advokat Aleksander Ivarsson till ordférande att leda
stimmoforhandlingarna.

Antecknades att bolagets CFO, Martin Nerfeldt, uppdragits att tjinstgdra som
protokollforare.

Noterades att aktiedgarna har kunnat utova sin rostritt per post fore stimman.
Arsstimman godkinde att, forutom anmilda aktiefigare, vissa andra personer

nirvarade vid stimman som &horare.

Val av justerare

Arsstimman valde Karl Swartling representerande Stena Sessan AB och Nils-Erik
Olsson att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

Upprittande och godkiannande av rostlingd

Stimman godkénde forfarandet for upprattande av rostlangden samt att forteckningen i
Bilaga 1 over till stimman anmélda och narvarande aktiedgare (innefattande dven de
aktiedgare som postrostat i forhand) skulle gélla som rostlingd vid arsstimman.

Godkinnande av dagordning

Det 1 kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar den 31 mars 2023 samt att kallelsen offentliggjorts och hallits tillganglig pa
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bolagets webbplats den 28 mars 2023. Att kallelse har skett har vidare annonserats i
Svenska Dagbladet den 31 mars 2023. Stimman konstaterades vara i behdrig ordning
sammankallad.

Presentation av styrelsen samt anforande av styrelseordforande

Styrelsens ordférande presenterade bolagets styrelse och nyckelpersoner samt
redogjorde for det arbete som har bedrivits 1 styrelsen.

Anforande av verkstillande direktoren

Verkstillande direktdren Erik Lewenhaupt redogjorde for bolagets utveckling under
det gdngna verksamhetsaret, bolagets nuvarande ldge och f6r marknaden som bolaget
verkar pa. Bolagets CFO Martin Nerfeldt foredrog dven huvudpunkterna i bolagets
delarsrapport for forsta kvartalet 2023. I anslutning hértill besvarades fragor fran
aktiedgarna.

Framliaggande av

a) arsredovisning och koncernredovisning;

b) revisionsber:iittelse och koncernrevisionsberittelse; samt

¢) revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare har foljts

Auktoriserade revisorn Fredrik Goransson foredrog revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen samt redogjorde for revisionen av bolaget och koncernen.
Vidare foredrogs revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare har foljts. I anslutning hértill besvarades fragor fran aktiedgarna.

Antecknades att arsredovisning, koncernredovisning, revisionsberittelse och
koncernrevisionsberittelse for rdkenskapsaret 2022, samt revisorsyttrande om
huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare har f6ljts, har funnits
tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 13 april och skickats till de
aktiedgare som anmélt att de vill erhalla dessa. Konstaterades att ovan nimnda
handlingar ansags framlagda pa stimman.

Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen, balansrikningen,
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen;

Arsstimman beslutade att faststiilla resultatrikningarna och balansrikningarna per den
31 december 2022 s& som de finns intagna i arsredovisningen.
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b) disposition betriaffande bolagets resultat enligt faststiilld balansrikning;
Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska ske.
¢) ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022. Det antecknades att envar av styrelsens

ledamdéter och verkstillande direktoren inte deltog i1 beslutet savitt avser
styrelseledamoten eller verkstidllande direktoren sjélv.

Faststiillande av antalet ledamoter och suppleanter i styrelsen samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens ordférande Karl Swartling redogjorde for valberedningens arbete och
dess forslag till arsstimman, inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende
dess forslag till styrelse.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta
av fyra styrelseledamoter utan suppleanter. Beslutades vidare att antalet revisorer ska
uppga till en utan revisorssuppleant.

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorer

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till
styrelseledamdterna, intill slutet av nésta drsstimma, ska utga enligt foljande:

e 400 000 kronor till ordféranden
e 300 000 kronor till 6vriga stimmovalda ledamoéter

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till
revisorerna ska utga enligt av bolaget godkind rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Stefan
Brocker, Henrik Hallin, Mats Jansson och Ulrika Laurin som ordinarie
styrelseledamoter for tiden till och med utgidngen av nésta arsstimma.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att vilja Stefan Brocker
till styrelsens ordforande.

Val av revisor

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for en ettdrig mandatperiod for
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tiden intill slutet av arsstimman 2024. Antecknades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade revisorn Fredrik
Goransson fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande

Det antecknades att styrelsens erséttningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen
har funnits tillgdnglig hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 13 april och
skickats till de aktiedgare som anmadlt att de vill erhélla rapporten. Konstaterades att
ersdttningsrapporten ansdgs framlagd vid stimman.

Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens ersittningsrapport enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Ordforande redogjorde for styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare enligt Bilaga 2.

Det antecknades att styrelsens fullsténdiga forslag framgér av kallelsen och har funnits
tillgdngligt pa bolagets hemsida samt skickats till de aktiedgare som anmélt att de vill
erhdlla forslaget. Konstaterades att forslaget ansdgs framlagt vid stimman.
Arsstimman beslutade om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

Stimmans avslutande

Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Avslutningsvis avtackades Carl-Johan Hagman for hans virdefulla insatser som
styrelseordforande i bolaget.




Vid protokollet:

Martin Nerfeldt

Justeras:

Aleksander Ivarsson

Karl Swartling

Nils-Erik Olsson



Bilaga 2

CONCORDIA
MARITIME

N

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Concordia Maritime AB (publ) foreslér att arsstimman 2023 beslutar om riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare enligt f6ljande.

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar medlemmar av koncernledningen i Concordia Maritime. Riktlinjerna
ska tillimpas pé erséttningar som avtalas, och foréndringar som gors i redan avtalade
erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
erséttningar som beslutas av bolagsstdimman.

Betriffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler 4n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att f6lja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets vision att alltid vara forstahandsvalet och affarspartnern inom tanksjofart och for att
uppna detta har bolaget en affarsstrategi som i korthet &r att tillgodose sina kunders behov av
sékra, héllbara och tillforlitliga tanktransporter baserat pa innovation och forstklassigt utforande
samt att vid rétt tidpunkt gora investeringar i fartyg och tjina pengar pa fordndringar i
fartygsvérdena. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda attraktiv och
konkurrenskraftig ersittning. Den absoluta nivén ska vara beroende av storleken och
komplexiteten i den aktuella befattningen samt den enskildes &rliga prestation. Dessa riktlinjer
mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en attraktiv och konkurrenskraftig
totalersittning.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affdrsstrategi och la&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och fér besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersittning, pensionsformaner och andra forméner. Bolagsstimman kan dérutdver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en
period om ett &r. Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till &rligt faststéllda och
maitbara kriterier, t.ex. kommersiella, operationella och finansiella kriterier, som ska bestimmas
av styrelsen. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller
fraimja befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Dessa kriterier innefattar for narvarande
bland annat undvikande av arbetsplatsolyckor (LTIF), antal observationer vid
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fartygsinspektioner och utnyttjande av fartygsflottan. Tilldimpliga kriterier och de olika
kriteriernas relativa storlek faststélls pa individuell basis.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska bedomas/faststillas 1 vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersittning till verkstéllande direktdren. Sévitt avser
rorlig kontantersittning till vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktdren for
beddmningen. Sévitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen baseras pé faststillt
finansiellt underlag for aktuell period. Om koncernens resultat fore skatt dr negativt for aktuell
period ska utbetalning av rorlig kontanterséttning begrénsas till 50 procent av faktiskt utfall.

For verkstéllande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av den arliga kontantlonen. For dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av forménsbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontanterséttning ska vara enbart
pensionsgrundande i den méan sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som &r
tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppgé till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsikring och bilforméan. Sédana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For befattningshavare vilka ér stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare erséttning
och andra formaner utga i skélig omfattning med beaktande av de sérskilda omstdndigheter som
ar forknippade med sédan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa
langt mdjligt ska tillgodoses. Sddana formaner far sammanlagt uppgé till hogst 15 procent av
den fasta érliga kontantlonen.

Upphorande av anstdillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tva ar for verkstillande
direktoren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare. Fast kontantlon under
uppséigningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tva ar for verkstillande direktoren och ett ar for vriga ledande
befattningshavare. Vid uppséigning fran verkstillande direktorens sida far uppségningstiden vara
hogst tolv manader och sex ménader for 6vriga ledande befattningshavare, utan rétt till
avgéngsvederlag.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begransningar som f6ljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande
befattningshavarnas ersittning och ovriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
erséttningsrapporten.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inte inréttat ndgot ersattningsutskott, eftersom styrelsen funnit det mer
dandamalsenligt att hela styrelsen fullgdr erséttningsutskottets uppgifter. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde &r och lédgga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Styrelsen ska &ven f6lja och utvirdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt frdngé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.
Styrelsen beslutar om eventuella avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

De gillande riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare antogs pé arsstimman
2020. Dessa riktlinjer ar i allt védsentligt likalydande med de riktlinjer som beslutades av
arsstimman 2020. Dock har uppsdgningstiden for 6vriga ledande befattningshavare vid
uppséigning fran bolagets sida, dndrats frdn hogst sex manader till hogst ett &r. Dértill har den
maximala fasta kontantlénen under uppsédgningstiden och avgangsvederlag for 6vriga ledande
befattningshavare 4ndrats till att sammantaget inte fa dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for ett ar, istédllet for som tidigare sex ménader.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stimmobehandling.

Goteborg i mars 2023
Concordia Maritime AB (publ)
Styrelsen



